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0 PREMESSA

L’adozione del presente Modello fa seguito all’eam@ane nellambito del Terminal Contenitori
Porto di Genova S.p.A. del Codice Etico, che coistie parte integrante dello stesso.

Le regole di comportamento contenute nel “ModelBi2si integrano con quelle del Codice
Etico, pur avendo il Modello, per le finalita chese intende perseguire, una portata diversa
rispetto al Codice stesso.

Infatti, mentre quest’ultimo rappresenta uno strotoesuscettibile di una generale applicazione
e adottato in via autonoma dal Terminal, allo scdpesprimere i principi di “deontologia
aziendale” che la Societa stessa riconosce conpei@aui quali richiama 'osservanza da parte
di tutti i dipendenti, il Modello Organizzativo &pira a una esigenza di piu ampio respiro, in
guanto rappresenta la sintesi tra il propositoad8thcieta di dotarsi di moduli di organizzazione
e gestione, tali da assicurare condizioni di cterzia e di trasparenza nella conduzione degli
affari e delle attivita aziendali, e le prescrizitegislative di cui al Decreto Legislativo 8 giugn
2001, n. 231 (o “Decreto”), volte a sensibilizzé&eaziende all'adozione di politiche d’'impresa
preventive di comportamenti potenzialmente idonpra@lurre conseguenze giuridiche negative
a danno del Terminal.

I Terminal Contenitori Porto di Genova S.p.A. @terno della propria struttura oltre
all'adozione del presente modello di organizzazjayestione e controllo ex D.lgs. 231/01, ha
sviluppato un sistema di gestione conforme aghdsdad 1SO 9001:2008 e OHSAS 18001:2007 .
L’applicazione volontaria di questi tre modelli n@ativi genera un unico Sistema di Gestione
Integrato che permette all’'azienda di mantenert smintrollo i processi sia dal punto di vista
preventivo, nell’ottica di una efficace prevenzioregso la commissione di reati al suo interno,

sia sotto I'aspetto qualitativo, in ottica di sasfdzione del cliente.

0.1 La Societa
La Terminal Contenitori Porto di Genova S.p.A.,gorariamente posseduta dal Consorzio
Autonomo del Porto, nel giugno del 1993, e stateafizzata e da allora opera con il marchio
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SECH. L'operazione di privatizzazione € stata garta termine da tre importanti gruppi
genovesi, riuniti nella societa GIP S.p.A., cherwmgreduto nella possibilita di far crescere il
terminal di Calata Sanita per portarlo a competerei migliori operatori del settore.

Nel 1993 la Societa occupava direttamente 40 umitaui si aggiungevano 84 lavoratori
consortili in distacco e utilizzava la Compagniai¢dgnnonché altri fornitori di servizi esterni.
Oggi SECH impiega circa 240 dipendenti diretti,ni@ggior parte dei quali impiegati nelle
attivita operative di movimentazione di conteniterdi manutenzione ordinaria e straordinaria
dei mezzi di piazzale e di banchina di cui € doilarminal. Il rapporto di collaborazione con la
Compagnia Unica, ad oggi ancora intenso, permdiieSmcieta di poter avere la flessibilita
richiesta dalla tipologia di attivita.

Negli anni che sono trascorsi dalla data dellagtizzazione sono stati portati avanti importanti
cambiamenti / investimenti, molti dei quali rivoftrincipalmente al miglioramento della qualita
del servizio reso.

Gli sforzi fatti nei passati 18 anni hanno comernihento tre parti fondamentali dell’azienda:

- Gli spazi in concessione. Sono stati fatti impditamvestimenti, in principio con la
definizione delle aree mediante recinzione del teane successivamente si é
provveduto ad approntare importanti incrementi dpacita ricettiva per il parco
destinato ai contenitori “reefer” ma soprattutto p@arco IMO (merci pericolose) che
ha raddoppiato le celle potenzialmente utilizzalgdli ultimi anni hanno portato un
cambiamento nella tipologia di traffico ed il termal ha visto crescere i suoi
movimenti in importazione, si € reso quindi necassan cambio di destinazione
d'uso di alcune aree riconvertite da parchi impartparchi export, con relativa
ridefinizione del lay-out. Il massiccio piano dvastimenti portato a termine nel 2000
e ulteriori implementazioni sulle gru di banchinsiséenti hanno reso il terminal
appetibile per navi fino a 5500 TEU.

- Organizzazione del lavoro. Si e passati da unrestestremamente rigido e basato sul
concetto che il lavoro ordinario escludeva il tumetturno e la domenica ad un
sistema piu flessibile basato su un’estensioneadawlibgrammazione del personale

sull’arco delle 24 ore e sull'intera settimana {hetdomeniche comprese), e nel quale
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si introduceva un sistema di flessibilita di impmegncora oggi utilizzat
- Informatizzazione. Nel corso degli anni I'azienda purtato avanti una politica voli

alla piena informatizzazione dei propri processin @articolare riguardo al settc

operativo. Negli ultimi due anni €& stato interaneensostituito, con pier

soddisfazione, il software operativo con un nuokadptto chee leader nel mondo.
A seguito dei tragici avvenimenti del 11/9/01&® emendato a livello internazionale il Coc
ISPS a cui tutti i terminal e navi devono sottastal fine di prevenire attacchi terroristici ne
ambiti portuali. L’adeguamento suesta norma ha portato ad una progressiva e palta
regolamentazione delle presenze all'interno deliam concessione, nonché ad un mag¢
controllo fisico dell’area, tutto cio ha avuto pesaisvolti nel campo degli investimer
L'incremento @l personale, l'introduzione di nuove tipologie mezzi e l'evoluzione dell
normativa, che ha comportato cambiamenti importané determinato un fabbisogno

formazione importante che ha costituito e costiliisn impegno costante dell’azier

0.2 Asseto organizzativo della Societ

L’articolazione delle funzioni di vertice e le peipali linee di riporto sono rappresentate n
seguente figura:

Consiglio di
Amministrazione

Direzione
Generale

Direzione

Direzione

Direzione
Commerciale

Direzione del Direttore di
Personale Produzione

RSPP

Amministrativa &
Finanzaria

Tecnica
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0.3 Struttura dei controlli interni
Il sistema di controllo interno e di gestione derinal Contenitori Porto di Genova S.p.A., ha
come base i seguenti documenti:
* Codice Etico
» Documenti e procedure del Sistema di Gestioreghato Sicurezza e Qualita
* DPS - privacy D.Lgs. 196/2003
* Procedure amministrative contabili
*DVR
» Modello di organizzazione, gestione e controkdelLgs. 231/2001
Vengono inoltre tenute periodicamente le seguamntioni:
* Riunioni dei Dirigenti
* Riunioni di reparto (Operativo, Manutenzione, Amistrazione, Personale, Sicurezza)
* Riesami della Direzione
* Riunioni con rappresentanti delle OOSS dei latavra
* Incontri con rappresentanti istituzionali

* Societa di Revisione

10
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| PRINCIPI GENERALI DELLA RESPONSABILITA AMMINISTRA  TIVA Al
SENSI DEL DECRETO LEGISLATIVO 8 GIUGNO 2001, N. 231

1.1 Le finalita del Decreto e la creazione di uneesponsabilita “parapenale” a
carico degli enti.

In data 8 giugno 2001 é stato emanato il Decretpslagivo n. 231 (di seguito “Decreto”), con cui €
stata data esecuzione, in virtu della delega diatlai Legge n. 300 del 2000 (art. 11), ad alcune
Convenzioni internaziondliin tema di responsabilitd amministrativa dellespee giuridiche.

In particolare, il Decreto introduce, per la primalta nell’ordinamento italiano, il principio della

responsabilita “amministrativa” degli entlipendente da reato qualora sia commesso, nel loro

«interesse» 0 «vantaggio», da soggetti inseritionghnizzazione societaria e, in particolare,ens

dell'art. 5 Decreto:

1) «da persone fisiche che rivestono funzioni gprasentanza, di amministrazione o di direzione
dellEnte o di una sua unita organizzativa, dothtautonomia finanziaria e funzionale, nonché da
persone che esercitano, anche di fatto, la gestighneontrollo dell’Ente» (c.d. soggetti apicali);

2) da persone fisiche «sottoposte alla direzionall® vigilanza» dei soggetti di cui sopra (c.d.
soggetti subordinati).

L’ente, tuttavia, non € chiamato a rispondere grn ceato commesso dai predetti soggetti, ma solo

per le ipotesi criminose tassativamente previsteDdgretoe, piu segnatamente, per le seguenti

categorie di illeciti:
- Reati contro la Pubblica Amministrazione di cgii artt. 24 e 25
- Reati informatici di cui all'art. 24 bis

- Delitti di criminalita organizzata di cui all’'a4 ter;

L veda, in particolare, la Convenzione OCSE (1demibre 1997) sulla lotta alla corruzione dei pubhlifficiali stranieri nelle operazioni
economiche internazionali, e diverse convenzioiiidldone Europea in tema di protezione degli ietsi finanziari delle Comunita Europee e di lotta
alla corruzione

2 pin precisamente: corruzione per un atto d'uffi@d. 318 c.p.), corruzione per un atto contrafidoveri di ufficio (art. 319 c.p.), corruzione atti
giudiziari (art. 319 ter c.p.), istigazione allareione (art. 322 c.p.), concussione (art. 317)crpalversazione in danno dello Stato o di alinee
pubblico (art. 316 bis c.p.), indebita perceziomneahtributi, finanziamenti o altre erogazioni darfe dello Stato o di altro ente pubblico o delle
Comunita europee (art. 316 ter c.p.), truffa inrdadello Stato o di altro ente pubblico o delle @aita europee (art. 640, comma 2, n. 1, c.p.)faruf
aggravata per il conseguimento di erogazioni pahbli(art. 640 bis c.p.), frode informatica in dadetio Stato o di altro ente pubblico (art. 640aey

3 Ossia: accesso abusivo a un sistema informatito6(Es ter c.p.), detenzione abusiva di codiciaiesso a sistemi informatici o telematici (art. 615
quater c.p.), diffusione di apparecchiature, digpd® programmi informatici diretti a danneggiaventerrompere un sistema informatico o telematico
(art. 615 quinquies c.p.), intercettazione, impedito o interruzione illecita di comunicazioni infuatiche o telematiche (art. 617 quater c.p.),
installazione di apparecchiature atte ad intermettanpedire o interrompere comunicazioni inforrla¢i o telematiche (art. 617 quinquies c.p.),
danneggiamento informatico (artt. 635 bis, 635686 quater e 635 quinquies c.p.), falso inforneatart. 491 bis c.p.).

11
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- Reati contro la fede pubblica e, precisamentsitdain monete, in carte di pubblico credito e in
valori di bollo e in segni di riconoscimento ex. &% bis;

- Delitti contro I'industria ed il commercio ex a5 bis 1;

- Reati societari di cui all'art. 25 fer

- Delitti con finalita di terrorismo e di eversiordell'ordine democratico, previsti dal codice
penale, dalle leggi speciali e dalla ConvenzionédNéw York del 9 dicembre 1999 (art. 25
guater);

- Pratiche di mutilazione degli organi genitali femili di cui all'art. 25 quaterl (di cui all'art.
583 bis c.p.);

- Delitti contro la personalita individuale ex &6 quinquiey

- Reati e illeciti amministrativi previsti dal TestUnico dell'Intermediazione Finanziaria — TUIF
(D.lgs. n. 58/98), consistenti in abuso di informoaz privilegiate e di manipolazione del
mercato (ex art. 25 sexies);

- Reati di omicidio e lesioni, gravi e gravissino®/posi commessi con violazione delle norme
antinfortunistiche e sulla tutela dell'igiene eldedalute sul lavoro (ex art. 25 septies);

- Reato di ricettazione (art. 648 c.p.), di ricgd#o (art. 648 bis c.p.), di impiego di denaro, io@n
utilita di provenienza illecita (art. 648 ter c.di)cui all’art. 25 octies;

- Delitti in materia di violazione del diritto d’¢are di cui all’art. 25 novies;

- Delitto di induzione a non rendere dichiarazioni o a rendeskiatiazioni mendaci all’autorita
giudiziaria(art. 377 bis c.p.ex art. 251evieglecies

- Reati ambientali di cui all’art. 25 undecies;

- Reati transnazionali previsti dalla Legge n. 2066

4 piy segnatamente: false comunicazioni sociali g&21 c.c.), false comunicazioni sociali in danedladsocieta, dei soci o dei creditori (art. 2622,
commi 1 e 3, c.c.), falso in prospetto (art. 26&3nmi 1 e 2, c.c.), , impedito controllo (art. 2626mma 2, c.c.) nel testo modificato dal D.Lgs. 2
gennaio 2010, n.39, formazione fittizia del capit@rt. 2632 c.c.), indebita restituzione di coinfienti (art. 2626 c.c.), illegale ripartizione degfili
delle riserve (art. 2627 c.c.), illecite operazisnile azioni o quote sociali o della societa cdignte (art. 2628 c.c.), operazioni in pregiudidiei
creditori (art. 2629 c.c.), indebita ripartizionei deni sociali da parte dei liquidatori (art. 2688.), illecita influenza sull’assemblea (art. 863c.),
aggiotaggio (art. 2637 c.c.), omessa comunicazdeleconflitto d'interessi (art. 2629 bis c.c.), a=dlo all’esercizio delle funzioni delle autorita
pubbliche di vigilanza (art. 2638, commi 1 e 2,)c.c

® Reati di riduzione 0 mantenimento in schiaviti visé (art. 600 c.p.), tratta di persone (art. ®}1.), acquisto o alienazione di schiavi (art. 6G2),
prostituzione minorile (art. 600 bis, comma 1 e.p,), pornografia minorile (art. 600 ter c.p.)tateione di materiale pornografico, anche virtahe
600 quater c.p.), iniziative turistiche volte adfouttamento della prostituzione minorile (art. @0nquies c.p.).

Per “reato transnazionale” si intende «il reatoifpucon la pena della reclusione non inferiore maksimo a quattro anni, qualora sia coinvolto un
gruppo criminale organizzato, nonché: a) sia corsmés piu di uno Stato; b) ovvero sia commessonia 8tato, ma una parte sostanziale della sua
preparazione, pianificazione, direzione o contralwenga in un altro Stato; ¢) ovvero sia commésamo Stato, ma in esso sia implicato un gruppo
criminale organizzato, impegnato in attivita criadinin piu di uno Stato; d) ovvero sia commessaiio Stato, ma abbia effetti sostanziali in un altro
Stato» (cfr. art. 3 L. n. 146/2006). In particoldeefattispecie rilevanti ai fini della respondahidi cui al Decreto sono: associazione per dgiare e
di stampo mafioso (artt. 416 e 416 bis c.p.), imolvez a non rendere dichiarazioni o a rendere dighiani mendaci all'autorita giudiziaria (art. 36i&

12
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Si rileva, infine, che I'elenco dei reati-base, dmsiderarsi - come in precedenza accennato -
tassativo, € destinato senza dubbio ad ampliateriaimente in vista di futuri interventi
legislativi, ad esempio, in tema di corruzione setore privatbo di reatiambientali-tributari.
Pertanto, ai sensi del D.lgs. 231/01, le societd@leenti sono chiamati a rispondere a titolo di
responsabilita amministrativa dipendente da reato,nel caso in cui una delle fattispecie
criminose sopra richiamate sia commessa da un sodeaziendale (apicale e/o subordinato)

nel loro interesse o vantaggio (anche se non estWs, ad eccezione delle ipotesi in cui
I'autore del reato abbia agito per finalita sue prrie o di terzi.

Si precisa che la responsabilita per I'ente é utth tautonoma rispetto a quella personale e penale
dell’autore del reato, in quanto sorge e permadpéndentemente dal fatto che il predetto autore
sia individuato, punibile imputabile.

E prevista, inoltre, la punibilita in caso di teita (art. 26), ossia quando lillecito non si &
compiutamente realizzato o perché I'evento (adl @nseguimento dell’ingiusto profitto in una
truffa) non si & verificato o perché I'azione naréescompiuta (ad es., la mancata induzione in
errore di un ente pubblico ex art. 640, comma).

Il minor livello di offensivita e di gravita del d&o tentato ha, tuttavia, indotto a prevedere una
diminuzione di pena sia per l'autore del reatopsal’ente. Le sanzioni, pecuniarie e interdittive,
sono, infatti, ridotte da un terzo fino alla meta.

Inoltre, qualora la Societa riesca a interveninmpgestivamente, si da evitare il compimento
dell'azione o la verificazione dell’evento, la resgabilita amministrativa & esclusa in radice.

1.2 Le condizioni di esonero dalla responsabilitdell’ente.
In caso di reati commessi dai soggetti apicalpekcreto prevede una forma specifica di esonero

c.p.), favoreggiamento personale (art. 378 c.p9oeiazione per delinquere finalizzata al contratibali tabacchi lavorati esteri (art. 291 quatd?.B.

n. 43/1973), associazione finalizzata al traffilecito di sostanze stupefacenti o psicotrope (at.D.P.R. n. 309/1990), disposizioni contro le
immigrazioni clandestine (artt. 12, comma 3, 3 Bitgr e 5 D.Igs. n. 286/98).

" Con Legge 25 febbraio 2008, n. 34 (legge comunita@i07, art. 28), infatti, & stata conferita al &owo la delega per I'attuazione della Decisione
Quadro 2003/568/GAl, adottata il 22 luglio 2003 @ahsiglio del’Unione Europea, sia attraverso rfiolde al c.p. sia al Decreto 231/01.

S a a SHHORA tHopea S Sh ZJoa a &4 PO ao g AR agve|e o SHUHGIER a a .--=--

9 Si precisa, tuttavia, che la responsabilita dédlaieta pud sorgere solo in caso di tentativeetiitd (e non anche di contravvenzione come, ades.
false comunicazioni sociali ex art. 2621, comma.&,), che siano dolosi, con esclusione quindiréeii colposi di cui all'art. 25 septies Decreta. L
punibilita del delitto tentato, infatti, in tanta@ affermarsi in quanto emerga dalla condotta, weppn interamente portata a compimento, la volonta
del soggetto di realizzare il reato programmatogtuatti idonei» posti in essere sono appuntioetth» (cfr. art. 56 c.p.).
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dalla responsabilita entizia, qualora si dimostrimomulativamente, le seguenti condizioni:

a) lI'«organo dirigente» della societa abbia adottatl efficacemente attuato, prima della
commissione del fatto, «modelli di organizzazion#i gestione» idonei a prevenire reati della
medesima specie di quello verificatosi;

b) il compito di vigilare sul funzionamento e I'essanza dei modelli, e di curare il loro
aggiornamento sia stato affidato a un organismgoditrollo dell’Ente, dotato di autonomi
poteri di iniziativa e controllo;

c) le persone che hanno commesso il reato abb@itmedudendo fraudolentemente i meccanismi
di tutela previsti nel Modello di organizzaziongestione;

d) non vi sia stata omessa o insufficiente vigiada parte dell’'organismo di controllo.

In caso di reati commessi dai soggetti sottopdBaltaui vigilanza e controllo, invece, incombe

sull'organo dell'accusa I'onere di provare che tanenissione del reato sia stata resa possibile

dall'inosservanza degli obblighi di direzione oilagza da parte dell’ente (cfr. art. 7 Decreto).

Inoltre, in tali ipotesi, la responsabilita entiziene recisamente esclusa nel caso di adozione ed

efficace attuazione del Modello Organizzativo exegiossia prima della commissione del reato).

Ai sensi del comma Il dell’art. 6, il modello di ganizzazione e gestione deve rispondere

all’esigenza di:

1 individuare le attivita nel cui ambito possoneare commessi reati;

2 prevedere specifici protocolli diretti a prograamm la formazione e [l'attuazione delle

decisioni dell’ente in relazione ai reati da praven

3 individuare le modalita di gestione delle risoripanziarie idonee ad impedire la

commissione di reati;

4 prevedere obblighi di informazione nei confrodgll'organismo deputato a vigilare sul

funzionamento e I'osservanza dei modelli;

5 introdurre un sistema disciplinare idoneo a Samaie il mancato rispetto delle misure

indicate nel modello.

In particolare, il Modello deve prevedere misurenide a garantire che I'attivita aziendale sia

svolta nel pieno rispetto della legge e a scopedeeliminare eventuali situazioni di rischio,

predisponendo verifiche periodiche circa la idanedelle cautele adottate e un sistema
disciplinare in caso di loro violazione.

Tanto chiarito, si ritiene doveroso svolgere umué considerazione circa 1 possibili autori dei

reati-presupposto.

Tra le fattispecie richiamate dal Decreto, infatg,ne sono alcune che richiedono una particolare
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gualifica del soggetto attivo (c.d. reati propsi)da indurre a ritenere che la condotta illeciiasa
essere realizzata unicamente da coloro che rivestondeterminato ruolo o carica all'interno
della societa (es. amministratori, direttori gefieindaci, liquidatori, revisori, soci conferenti
con riferimento ai c.d. reati societari).

Tuttavia, ai sensi dell'art. 2639 c.c., il soggeftomalmente investito della qualifica o titolare
della funzione prevista dalla legge e equiparahileolui che esercita in modo continuativo e
significativo i poteri tipici inerenti alla funzi@no alla qualifica (es. 'amministratore “di fatjo”

In proposito, I'art. 5 Decreto annovera nellambiei soggetti apicali non solo coloro che
rivestono funzioni di rappresentanza, amministnagie direzione dell’ente, ma altresi coloro che
esercitano anche di fatto la gestione e il cordrdilesso (comma 1, lett. a), in linea con quanto
affermato costantemente dalla giurisprudéhzgicché I'assenza di una qualifica formale in capo
allautore del reato potrebbe, comunque, non comp®r un’automatica esenzione di
responsabilita.

Pertanto nel fare riferimento alla disciplina deati propri (il differente regime dettato dall’25.
ter), la responsabilitd dell’organizzazione peraitif commessi dalle persone subordinate puo
essere esclusa solo in presenza di un efficacdfettiva vigilanza. Nel caso di reato commesso
dal subordinato su indicazione dell’amministratibreriterio di imputazione sara quello generale
del concorso. L'art. 3 del D.Lgs.61/02 imputa |spensabilita della societa la dove i reati
vengono commessi da amministratori, direttori geler liquidatori (qQuindi soggetti qualificati),

0 anche da persone sottoposte alla loro vigilagaalora il fatto non si fosse realizzato se essi
avessero vigilato in conformita degli obblighi iaeeti alla loro carica. Dall’'altro tra le novita
introdotte dalla Legge 262/05 si prevede come dbggetivo dei reati di false comunicazioni
sociali anche il dirigente preposto alla redazidee documenti contabili su cui gravano ruoli e
responsabilita specifiche.

1.3 Le sanzioni amministrative.

Le misure sanzionatorie previste nel Decreto, clkgusno all'accertamento dellillecito

amministrativo dipendente da reato, consistono in:

a) sanzioni pecuniarie, irrogate ogni qualvoltaultisaccertata la responsabilita dell'ente e
applicate in quote (oscillanti da un minimo di €82% un massimo di € 1.549) in numero non
inferiore a cento e non superiore a mille (art; 10)

01a giurisprudenza di merito e di legittimita hafaitti, ribadito in piu occasioni lirrilevanza dellqualifica meramente formale, ponendo I'accento
sulla funzione concretamente svolta, specie ngtigesi di infortuni sul lavoro, sancendo la respduilga di colui che, seppur apparentemente prepost
a compiti dirigenziali, di fatto provvede all'orgamazione del lavoro aziendale.
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b) sanzioni interdittive, irrogabili solo se esm@mmente previstt e alle precise condizioni
alternative di cui allart. 13 Decrefp sono misure predisposte in una chiara ottica
specialpreventiva secondo una sorta di gerarcteana. Infatti, per la loro devastante portata il
legislatore ha previsto che I'applicazione dellssuna interdittiva piu grave (I'interdizione
definitiva dall’'esercizio dell'attivitd) possa disgsi solo nell'ipotesi in cui le altre sanzioni
risultino inadeguafé (art. 14). In genere, le sanzioni interdittive harcarattere temporaneo
(da tre mesi a due anni) e, pertanto, in casi diiqudare gravita risulterebbero del tutto
inefficaci. Cosi, nell'ipotesi in cui sia statottiadal reato un profitto di rilevante entita enife
collettivo, nonostante precedenti condanne, noniaalpibbovveduto a prevenire l'ulteriore
commissione di illeciti, non vi é altra sanzioneegdata e proporzionata che la radicale
interdizione dallo svolgimento dell'attivita. Lo estso dicasi nel caso di societas,
strutturalmente e ontologicamente illecita, cheiabiobme scopo, unico o prevalente, la
commissione di attivita illecita (cfr. l'art. 16 Deeto).

c) la confisca, che colpisce il prezzo o il prafittel reato, ovvero, ove non fosse possibile, somme
di denaro, beni o altre utilita di valore equivdienTale misura € sempre disposta a seguito di
condanna dell’ente, salvo per la parte che pudaessstituita al danneggiato;

d) la pubblicazione della sentenza di condannameng una sanzione meramente facoltativa, che
puo essere disposta solo una volta a carico d&l'enitamente all’applicazione di una misura
interdittiva.

Con riferimento alle misure interdittive, appareedirema rilevanza sottolineare la possibilita per

'ente di attivarsi per “rimediare”, sia pur tardimente, alla propria “colpa organizzativa’,

ottenendo I'esclusione in toto dell'applicaziondl@enisure in esame e la riduzione della sanzione

pecuniaria.

A tal fine &€ necessario che, prima del dibattimento

() il danno sia stato integralmente risarcito sle conseguenze interamente eliminate (o
almeno, I'ente si sia adoperato in tal senso);
(i) siano state colmante le carenze organizzatheehanno cagionato il reato; e, infine,

1 Pertanto, non sono applicabili in caso di reatietad (art. 25 ter), per i quali & prevista lasssénzione pecuniaria.

12 pig esattamente, esse possono essere comminatsona) di rilevate entita del profitto tratto daite, quando autori dell'illecito siano i soggetti
apicali, ovvero b) di reato la cui perpetrazionsta@a determinata o agevolata da gravi carenzeniagdive, quando si tratti di sottoposti all'altru
vigilanza e/o direzione; e c) in caso di reiteragidlegli illeciti.

13 e misure interdittive previste dall'art. 9 Decrestono: (i) interdizione dall’esercizio dell'attigit (i) sospensione o revoca di autorizzazionerize

o concessioni funzionali alla commissione delltite; (iii) divieto di contrarre con la P.A., sahahe per ottenere prestazioni di un pubblico
servizio; (iv) esclusione di agevolazioni, finamainti, contributi o sussidi e I'eventuale revocajdelli gia concessi; (v) divieto di pubblicizzare
beni o servizi.
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(ii) sia stato messo a disposizione, ai fini deltafisca, il profitto conseguito.
Da ultimo, giova ricordare un aspetto particolarteennsidioso delle misure in esame,
rappresentato dalla loro applicazione provvisorel oorso del processo. Prima ancora di
un’eventuale sentenza definitiva di condanna, infé# sanzioni interdittive possono essere
disposte in via cautelare qualora ricorrano i deteati presuppostf.
Le misure amministrative si prescrivono in cinqueialalla consumazione del reato.

1.4 Reati commessi all’'estero.
La responsabilita amministrativa dipendente daoreatle ipotesi di cui al D.Igs. n. 231/01 puo
sorgere a carico del’lEnte anche nel caso in dliedito sia stato commesso all’estero (art. 4
Decreto). In particolare, perché detta evenienzaosicretizzi € necessaria la sussistenza dei
seguenti presupposti:
a) il reato deve essere perpetrato, all’esterayrdaoggetto funzionalmente legato alla Societa ai
sensi dell’art. 5 Decreto (es. amministratori ceiggenti distaccati all’estero);
b) il reato in questione deve rientrare tra gédilti previsti dal Decreto;

c) I'ente deve avere la propria sede principaleteritorio dello Stato italiano;
d) non deve procedere per esso lo Stato del luogmii € stato commesso il fatto, vertendosi
altrimenti in un’ipotesi di giurisdizione italiamacessiva;

e) I'ente risponde solo nei casi e alle condizitirgui agli artt. 7, 8, 9 e 10 c'p.

Si precisa inoltre, in via generale, che, in castrahti propri”, realizzabili, cioe, da determinat
soggetti qualificati (es. pubblici ufficiali o indeati di pubblico servizif, amministratori, soci,
componenti della societa di revisione etc.), laipilith di soggetti “estranei” al reato stesso (ass
che non ricoprono le particolari qualifiche o fumai richieste dalla legge) non e di per sé esclusa

gualora essi abbiano istigato o determinato la ctiadllecita.

In tale evenienza, essi potranno rispondere atdbtoncorso eventuale nel reato proprio ai sensi
dell'art. 110 c.p.

0 particolare: a) la gravita indiziaria della resgabilita dell'ente per un reato-presupposto pguale siano espressamente previste; b) una delle
condizioni previste dal citato art. 13 del Decrti. nota 12).
Bn sintesi, quando trattasi di specifiche fattispeciminose (delitti comuni e politici) di partiewe gravita, e sempre ché vi sia la
presenza dell’autore del reato nel territorio #aé, la richiesta di procedimento da parte del Minidella Giustizia e, ove

necessario, l'istanza o querela della personaaflesreato.

16 per Ia definizione di «pubblico ufficiale» e di earicato di pubblico servizio» si rimanda agli 2867 e 358 c.p..
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2 IL MODELLO DI ORGANIZZAZIONE E GESTIONE DEL TERMI  NAL

CONTENITORI PORTO DI GENOVA S.P.A.

2.1 L’adozione del “Modello 231" come garanziaiccorrettezza e trasparenza.
Il Terminal Contenitori Porto di Genova S.p.A. é@sbile all’esigenza di assicurare condizioni
di correttezza e di trasparenza nella conduziorgti a@éfari e delle attivita aziendali. La sua
volonta é diretta a tutelare la posizione e I'immagpropria e delle Societa partecipanti al suo
capitale, le aspettative dei propri soci e il lavalei propri dipendenti, collaboratori e partner
commerciali.
Sulla base di dette ragioni la Societa, ha ritemedaforme alle proprie politiche aziendali
procedere all’attuazione del modello di organizaaei e di gestione previsto dal Decreto
Legislativo 231/2001, inteso come complesso di leegh condotta, procedure specifiche e
strutture organizzative, dirette a costituire unficate sistema di controllo interno,
ragionevolmente idoneo, tra I'altro, a individua@revenire le condotte penalmente rilevanti ai
sensi del citato Decreto (si rinvia alla Parte $gecper la disciplina dettata dal D.Igs. n.
231/01).
Tale iniziativa & stata assunta nella convinzidme ladozione del Modello Organizzativo possa
costituire un valido strumento di sensibilizzaziore confronti di tutti coloro che operano in
nome e per conto del Terminal Contenitori Porto Gnova S.p.A., affinché tengano,
nell'espletamento delle proprie attivita, comporétn corretti, lineari e trasparenti si da
prevenire il rischio di commissione dei reati conpdati nel Decreto (c.d. reati-presupposto).
La Societd, infatti, ribadisce la propria contri@ ogni forma di comportamento illecito, in
guanto contrario (anche qualora se ne traessetaggihnon solo alle disposizioni di legge, ma
soprattutto ai principi etico-sociali cui si atteeit Terminal Contenitori Porto di Genova S.p.A.

nell'espletamento dalla propria missione aziendale.

2.2 Finalita e principi ispiratori del Modello

I Modello adottato si prefigge, dunque, l'obietiidi porre tutti i soggetti che operano in
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posizione apicafé o subordinata o che agiscono in veste di collabdrasterni, nella
condizione di acquisire la sensibilita necessaga gercepire e riconoscere le situazioni che
potrebbero condurli a commettere reati nell'es@vaielle proprie funzioni e mansioni.

Il Terminal Contenitori Porto di Genova S.p.A. inde perseguire le suddette finalita attraverso
un adeguato processo di identificazione, misuragzigestione e monitoraggio dei principali
rischi, nonché attraverso la previsione di attidi&ontrollo, da espletarsi a cura dell’Organismo
di Vigilanza (di seguito OdV), organo interno dgN¥anza, anche in via preventiva (c.d. controllo
ex ante), cosi da consentire una conduzione deitésa sana, corretta e coerente con gli
obiettivi perseguiti dalla Societa.

Il Modello si propone, inoltre, di attuare un’azéodi monitoraggio sulle aree di attivita c.d. “a
rischio di reato”, al fine di consentire alla Sdaiestessa di intervenire tempestivamente per
prevenire e contrastare la commissione di illecanche predisponendo un sistema di
registrazione e comunicazione delle operazioni a.dischio, di cui viene cosi garantita la
tracciabilitd e documentabilita, nonché un costanbmitoraggio a cura dei singoli responsabili
delle predette aree a rischio e dell’OdV, tra ilgagprevisto un costante flusso informativo.
presente Modello permette, inoltre, di comprendereportata delle possibili conseguenze
pregiudizievoli derivanti dalla sua inosservanzaser la Societa sia per i singoli, in termini di
sanzioni penali, amministrative e disciplinari.

In considerazione degli obiettivi che Terminal Gomtori Porto di Genova S.p.A. intende
perseguire, la formazione del personale aziendsanmae un rilievo strategico. Pertanto, ai fini
della maggiore efficacia del Modello OrganizzatiVa,Societa ne promuove la conoscenza al
suo interno e nei confronti di tutti i dipendergoprattutto dei neo assunti), con differente grado
di approfondimento, rapportato al coinvolgimentdledeisorse umane nelle singole aree a
rischio.

Accanto a un’opera di sensibilizzazione e diffusiatel “Modello 231", si vuole determinare in
tutti coloro che operano all'interno delle areeistarie a “rischio”, in nome, per conto o,

comunque, nell'interesse della Societa, la consapexa di poter incorrere in un illecito

1 per soggetti in posizione apicale deve intendersipersone fisiche che rivestono funzioni di rappnéanza, di amministrazione o di direzione
dell’Ente o di una sua unita organizzativa, dothtautonomia finanziaria e funzionale, nonché daqee che esercitano, anche di fatto, la gestiohe e
controllo dell’Ente» (art. 5 Decreto).
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disciplinare in caso di violazione delle regolecdndotta o delle procedure di cui al presente

Modello, predisponendo idoneo sistema ad hoc.

Nella definizione, costruzione ed applicazionemteprio modello il Terminal Contenitori Porto

di Genova S.p.A. osserva i seguenti principi reigoia

una chiara e formalizzata assegnazione di petedsponsabilita, coerente con le mansioni
attribuite;

la separazione delle funzioni, per cui 'autoazione all’effettuazione di una operazione deve
essere sotto la responsabilita diversa da chi bdiziea, esegue operativamente o controlla
I'operazione (qualora il controllo venga effettuai® un unico soggetto). Tale principio dovra
comungue consentire la gestione efficiente deiNisdt aziendale;

la definizione di regole comportamentali idonegaaantire I'esercizio delle attivita aziendali

nel rispetto delle leggi, dei regolamenti e detéigrita del patrimonio aziendale;

la disposizione di documentazione normativa jgesihgole attivita aziendali, articolata in

procure, poteri e deleghe, procedure;

la tracciabilita delle operazioni (sia legateeadittivita operative che a quelle di controllo)

volta a garantire che ogni operazione, transazedneazione sia verificabile, documentata,

coerente e congrua.

Punti cardine del Modello sono, oltre ai princig ghdicati:

I'attivita di diffusione a tutti i livelli aziendli delle regole comportamentali e delle procedure
istituite;

la mappatura delle aree di attivitd a rischiolaglkenda, vale a dire delle attivita nel cui
ambito si ritiene sia piu alta I'esposizione athi® di illecito;

l'individuazione delle aree di attivita dove sissente o insufficiente una procedura necessaria
a prevenire i reati e la conseguente individuazidingani di azione necessari affinché anche
tali aree giungano ad un livello di rischio-reasmtettabilé®;

I'attribuzione all’Organismo di Vigilanza di spéci compiti di controllo sull’efficace e

corretto funzionamento del Modello;

18 || «rischio accettabile» & definito dalle Linee Gaidi Confindustria come quel rischio per il qualleontrolli aggiuntivi “costino” piu della risorsa
da proteggere», precisando, subito dopo, che deltitgazione non puo trovare nella logica econordeacosti I'unico criterio di riferimento.
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- la verifica dei comportamenti aziendali, nonchél dunzionamento del Modello con

conseguente aggiornamento periodico (controlloast)p

2.3

Costruzione del Modello

Secondo le prescrizioni del D.Lgs 231/2001 l'atéwili creazione del modello di organizzazione
e gestione e la sua implementazione e stata atioklle seguenti fasi:

identificazione dei processi e delle relative int@izioni

sono mappati i processi aziendali;

identificazione delle attivita a rischio

durante tale fase sono condotte interviste, raeablttocumenti ed analisi dei dati relativi a tutti
processi della societa, evidenziando le eventti@lita esposte al rischio di illecito.

Sono inoltre analizzate le aree riferite alla $tmat organizzativa (es. procure per la gestione
operativa) e alle politiche di gestione dei regadliomaggi aziendali;

identificazione ed analisi degli attuali presidi &rischio

sulla base dei risultati ottenuti, € operato il fconto tra le procedure esistenti nell’ambito
Qualita e Sicurezza e le attivita a rischio evidatez Al termine dell’attivita e possibile definire
la “gap analisys” del Terminal, ovvero le aree i attivita non sufficientemente presidiate al
fine di garantire I'efficacia del modello di orgamazione e gestione;

definizione dei protocolli

I'attivita comporta, per colmare i gap emersi iegedenza, I'integrazione della documentazione
della Societa esistente con le attivita ed i cditdefiniti dalla Direzione e/o la produzione di
documentazione normativa ex-novo.

Il presente Modello organizzativo é stato predigpatalla Societa tenendo presenti, oltre alle
prescrizioni del Decreto, le Linee Guida elabom&eConfindustria approvate in data 8 aprile
2008.

2.4 Struttura del Modello.

I Modello e costituito da una Parte Generale @ma Parte Speciale.

La Parte Generalsi propone di definire la struttura del Modellasdplinandone finalita e

funzioni, individuando I'OdV, istituendo un sistem@di flussi informativi € un sistema
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disciplinare, idonei a sanzionare il mancato rigpdéel “Modello 231”.

La Parte Specialprevede la descrizione delle fattispecie di rgasupposto che I'azienda ha
ritenuto astrattamente ipotizzabili in merito aliféta espletata, la mappatura delle aree a rischi
e si propone di disciplinare concretamente il cortgmoento dei Destinatari del Modello
mediante I'elaborazione principi generali di contporento, e il richiamo a procedure operanti
all'interno delle differenti aree a rischio al fideprevenire la commissione dei reati-presupposto

all'interno di esse.

2.5 Modifiche e integrazioni del Modello.
Come sancito dal Decreto, il Modello € un “attoesthanazione dell’organo dirigente”. Gli
interventi di adeguamento o aggiornamento del Mod®ino espressamente prescritti dall’art. 6,
comma 1, lett. b) del Decreto, e sono previstie@sémente in occasione di:

- innovazioni normative;

- violazioni del Modello e/o esiti negativi di veche sull’efficacia del medesimo (che

potranno anche essere desunti da esperienze ramtisatire societa);

- modifiche della struttura organizzativa della stxie
Tali interventi sono orientati al mantenimento teghpo dell’efficacia del Modello e rivestono
pertanto un’importanza prioritaria. Comunque, il dédo é sottoposto a procedimento di

revisione ogni anno.

2.6 Destinatari del presente Modello.

Il Modello & destinato ai componenti degli Orgaaciali ed ai dipendenti, intendendosi come
tali tutti coloro che sono legati alla Societa darapporto di lavoro subordinato ivi compresi i
dirigenti, nonché in genere a tutti coloro cheetlamente o indirettamente, stabilmente o
temporaneamente, instaurano con la Societa, a igsial§tolo, rapporti e relazioni di
collaborazione ovvero operano nell'interesse dekasa.

Le regole contenute nel Modello si applicano a molthe svolgono, anche di fatto, funzioni di
gestione, amministrazione, direzione o controllellanTerminal Contenitori Porto di Genova

S.p.A., ai dipendenti, nonché a coloro i quali, pon appartenendo alla Societa, operano su
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mandato della medesima o sono legati alla societéapporti di collaborazione, consulenza o
altro.

La Societa comunica il presente modello attravérsoodalita idonee ad assicurarne |'effettiva

conoscenza da parte di tutti i soggetti interessati

| soggetti ai quali il Modello si rivolge sono tdnwa rispettarne puntualmente tutte le

disposizioni, anche in adempimento dei doveri dit& correttezza e diligenza che scaturiscono
dai rapporti giuridici instaurati con la Societa.

La Societa condanna qualsiasi comportamento diomiire che dalla legge, dalle previsioni

del Modello e del Codice Etico, anche qualora inportamento sia realizzato nell'interesse

dell’Azienda ovvero con I'intenzione di arrecaressa un vantaggio.
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3 L’ORGANISMO DI VIGILANZA (OdV)

La concreta ed efficace attuazione del Modello dgdabizzazione e Gestione non puo
prescindere dallistituzione di un organismo deputa vigilare sul funzionamento e
sull’'osservanza del Codice Etico e del Modello nsgde, nonché a curarne parimenti

I'aggiornamento, le integrazioni e/o le eventuatidifiche.

3.1 L’ Organismo di Vigilanza della Terminal Contenitori Porto di Ge S.p.A.

3.1.1 Identificazione dell’organismo di vigilanza
L’Organismo di Vigilanza istituito ai sensi dellts#, comma 1, lett. b) del D.Lgs.n. 231/01 e
dotato di autonomi poteri d’iniziativa e di contml deve essere posto in posizione di
terzieta e d’'indipendenza rispetto agli altri Origswciali di gestione e i soggetti eletti a tale
funzione di controllo non possono essere invedititompiti aziendali incompatibili.
Infatti, affinché sia garantita da parte dellOd¥ hecessaria autonomia d’iniziativa e
l'indipendenza, il Modello prevede espressamente &tdetto Organo non siano attribuiti
compiti operativi a carattere gestionale a rileaareconomico/finanziaria esterna che,
rendendolo partecipe di decisioni e attivita gewtlp ne minerebbero l'obiettivita di
giudizio.
L’identificazione dei membri del’OdV e avvenutagonformita ai seguenti criteri:

Autonomia e indipendenza

I requisiti di autonomia e indipendenza sono fonelatrali e presuppongono che
I'Organismo di Vigilanza non sia direttamente callto nelle attivita gestionali che
costituiscono I'oggetto della sua attivita di catity ovvero operi a garanzia in tal senso.
Professionalita

I'Organismo di Vigilanza possiede, al suo intermmmpetenze tecnico-professionali
adeguate alle funzioni che e chiamato a svolgeak c@ratteristiche, unite all'indipendenza,
garantiscono l'obiettivita di giudizio;

Onorabilita:
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i membri del’OdV non devono trovarsi in condizidmaili da minare la serenita e liberta di
giudizio dell’'organismo di controllo (cfr. le caudedecadenza par. 3);

Continuita d’azione.

L’O.d.V. deve:

- lavorare costantemente sulla vigilanza del Modetio i necessari poteri d’indagine;

- curare l'attuazione del Modello e assicurarne dtaote aggiornamento.

In coerenza con le indicazioni fornite dalle Lir@eida emanate da Confindustria e stante la
necessita di rendere effettivo — come insegna daisprudenza - il sistema di controllo
interno in relazione alle dimensioni aziendali #d eomplessita organizzativa del Terminal
Contenitori Porto di Genova S.p.A., i membri detD sono stati scelti tra soggetti
qualificati e dotati di capacita specifiche in atobgiuridico, specie penalistico, al fine di
assicurare una adeguata conoscenza delle fatesgeoeato-presupposto contemplante nel
Decreto nonché nel campo delle attivita ispettie @nalisi dei sistemi integrati Sicurezza e
Qualita (es. tecniche di analisi e valutazione dschi; tecniche di intervista e di
elaborazione dei questionari).

La collegialita della funzione nonché la diversafitone delle competenze professionali dei
singoli membri dell’OdV costituiscono elementi cfavoriscono la dialettica in seno al
gruppo e che valorizzano il ruolo di soggetto syjgsetes ricoperto dall’organismo istituito.
Le attivita poste in essere e le scelte adottatepdaietto Organo non possono formare
oggetto di sindacato da parte di alcuna struttar@naale, in virtu dell’autonomia operativa
di cui esso gode. Resta fermo il potere di vigitaimzcapo al Consiglio di Amministrazione,
circa 'adeguatezza degli interventi effettuatild@dV, in quanto all’«organo dirigente» e

ricondotta la responsabilita ultima in ordine albaione ed efficace attuazione del Modello.

3.1.2. Le risorse dell’OdV

Tenuto conto della peculiarita delle attribuziorell®dV e degli specifici contenuti
professionali richiesti nello svolgimento dei cothgi vigilanza e controllo, I'Organo
amministrativo assegna all’OdV le risorse umanenaniziarie ritenute opportune al fine

dello svolgimento dell'incarico, comunque adegualie dimensioni della Societa ed ai
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compiti spettanti all’ OdV in funzione del gradoeadiposizione al rischio.

All'Organismo é assicurata l'attribuzione di undget annuale, con obbligo di report.
L’OdV ha il compito di gestire la dotazione di nise finanziarie disponendone in piena
autonomia, per ogni esigenza connessa al corretlgisiento delle funzioni allo stesso

conferite.

Per quanto attiene alle risorse umane I'OdV powzakersi del personale assegnatogli, di
consulenti esterni e dell’ausilio di tutte le stou¢ della societa.

In caso di necessita, I'OdV potra richiedere alg@mo amministrativo, mediante

comunicazione scritta e motivata, I'assegnaziondtdriori risorse umane o finanziarie.

Con precipuo riferimento alle questioni connesda tltela della salute e sicurezza sul
lavoro (D.lgs. 81/08) e alla normativa antiricialgm (D.lgs. 231/07) 'OdV dovra avvalersi

di tutte le risorse disponibili per la gestione ddativi aspetti.

3.1.3. Nomina dei membri dell’OdV. Durata in carica sostituzione e revoca

I membri dell’OdV sono nominati dal Consiglio di Aninistrazione della Societa.

Essi rimangono in carica per due anni e sono rigeg

Essi devono comunicare per iscritto al Presidergé @onsiglio di Amministrazione
I'accettazione della carica e fornire la documeiotae richiesta dal Terminal sui requisiti di
onorabilita e professionalita rilasciata ai seresjldartt. 46 e 47 del D.P.R. 28 gennaio 2000
n. 445 che prevede tra I'atro la dichiarazionessdigte che non si trovano nelle condizioni di
cui all’art.2382 del codice civile.

In tale veste, i membri non sono assoggettati tdrpayerarchico di alcun organo o funzione
societaria.

Nel caso del venir meno (per dimissioni, rinundagcadenza ecc.) di uno dei componenti
dell’O.d.V., la nomina del sostituto e deliberatal Consiglio di Amministrazione. I
soggetto nominato rimane in carica fino alla scadedel mandato in corso per gli altri
membri.

Costituiscono «cause di decadenza» dall'incarico:

- le condizioni di ineleggibilita o decadenza prewidall'art. 2382 c.c.;
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I'esistenza di relazioni di parentela o affinitatrenil quarto grado con i membri del
Consiglio di Amministrazione o del Collegio sindecalella Societa, nonché con i
medesimi membri delle societd controllanti e/o éwalmente controllate o con i
collaboratori esterni e i partner;

fatto salvo I'eventuale rapporto di lavoro suboato) I'esistenza di rapporti di natura
patrimoniale tra i componenti e la Societa o leéetacche la controllano o le societa da
guesta controllate, tali da compromettere l'indghemza dei componenti stessi;

la condanna, anche non definitiva, per uno dei peavisti dal Decreto;

la condanna, anche non definitiva, a una pena am@orii I'interdizione, anche
temporanea, dai pubblici uffici, ovvero I'interdonie temporanea dagli uffici direttivi
delle persone giuridiche e delle imprese,;

la violazione degli obblighi di riservatezza prévdal par.3.1.5.

In casi di particolare gravita, il Consiglio di Anmistrazione puo disporre, anche prima
della definizione del giudizio di primo grado, semtil parere del Collegio Sindacale, la
sospensione dei poteri dell’OdV e la nomina dingaricato ad interim.

Le ipotesi di decadenza sono estese anche allsseissziendali di cui 'OdV si avvale
nell'espletamento delle proprie funzioni e, in paofare, ai componenti dello ‘staff
dedicato’ di cui al precedente par.3. 2.

La revoca degli specifici poteri propri dellOdV del mandato nei confronti di un
componente o dell'intero organismo, pud avvenile per «giusta caus&® previa delibera
del Consiglio di Amministrazione, sentito il parerdel Collegio Sindacale (ed
eventualmente anche degli altri membri), provvedsnimmediatamente alla nomina del
nuovo OdV.

In caso di temporaneo impedimento di un membro@ea\W, di durata superiore a tre mesi,

19" A titolo esemplificativo e non esaustivo, per «ggusausa» di revoca si intende: una grave neglig@el’assolvimento dei compiti connessi
allincarico (ad es. 'omessa redazione del repaddrimestrale da inviare al CdA ovvero 'omesstaréone del report semestrale da inviare al CdA e
al Collegio Sindacale); I'xkomessa o insufficientgilanza» da parte dell’OdV risultante da una serdedi condanna, anche non passata in giudicato,
emessa nei confronti della Societa ai sensi detddeovvero da sentenza di applicazione della genéchiesta (c.d. patteggiamento); 'attribuzialie
funzioni e responsabilith operative all'internol@eyanizzazione aziendale incompatibili con i resifildi “autonomia e indipendenza” e “continuita d
azione” propri dell’OdV.
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il Consiglio di Amministrazione provvede alla noraini un supplente. Il supplente cessa
dalla carica nel momento in cui viene meno I'impeeinto del componente sostituito.

In caso di rinuncia all’incarico o di conoscenza fditi comprovanti la sopravvenuta
incapacita o di cause di decadenza di un membrbOd®l, questi € tenuto a darne
immediata comunicazione agli altri componenti.rié$tdente (o il componente piu anziano)
deve provvedere, poi, a informare il Consiglio dninistrazione, il quale dispone, senza
indugio, I'adozione di ogni conseguente provveditaen

In caso di rinuncia, sopravvenuta incapacita, ma#eoca o decadenza del Presidente
dell’OdV, subentra a questi il membro piu anziafieg alla data della delibera con cui il

Consiglio di Amministrazione nomina il nuovo Preside.

3.1.4. Convocazione, voto e delibere del’OdV

E fatto obbligo alllOdV di riunirsi almeno una valbgni sei mesi e ogni volta in cui il

Presidente o altro componente ne ravvisi 'oppatdurL’OdV e convocato, con congruo

anticipo, dal Presidente, anche a mezzo di fax sigpelettronica e, anche in assenza di

formale convocazione, la riunione si intende vahdate indetta qualora vi partecipino tutti

i componenti.

Le riunioni sono valide con la presenza della maggiza dei componenti.

Le deliberazioni si svolgono secondo le seguentiatita:

- per le proposte di applicazione di sanzioni disegri, nonché per le modifiche e/o
integrazioni del Modello, & necessaria la preseizatti i componenti, si da consentire,
per argomenti di indiscutibile rilievo per la geste aziendale, la valutazione congiunta
di ciascun componente;

- per le altre deliberazioni, € richiesta la presateda maggioranza dei componenti.

Al termine di ogni riunione deve redigersi appositobale, sottoscritta dagli intervenuti.

3.1.5. Obblighi di riservatezza e garanzia della pvacy
I membri dell’OdV sono tenuti al segreto in ordiake notizie e informazioni acquisite

nell’esercizio delle loro funzioni, e devono, a#freastenersi dall'utilizzare informazioni
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riservate per fini diversi da quelli relativi al§pletamento dell'incarico.

| segnalanti devono, inoltre, essere garantiti wkdsiasi forma di ritorsione, discriminazione

0 penalizzazione, e deve essere assicurata laaieera della loro identita, fatti salvi gli
obblighi di legge e la tutela dei diritti della $&@& o delle persone accusate erroneamente
e/o in malafede.

In ogni caso, tutte le informazioni in possesso danponenti del’OdV devono essere
utilizzate in conformita alle previsioni di cui Bl.Igs. 30 giugno 2003, n. 196 (“Codice in

materia di protezione dei dati personali”).

3.2 Funzioni e poteri dell’organismo di vigilanza

Al'OdV sono attribuiti autonomi poteri d’iniziatev e di controllo in ordine al Modello 231 e al
Codice Etico, parte integrante e sostanziale deléflo stesso.

Per lo svolgimento delle proprie funzioni, 'OdV @uavvalersi del personale della Funzione
Amministrazione, finanza e controllo.

Nello svolgimento delle proprie funzioni 'OdV putcorrere, in caso di particolari esigenze, al
sostegno di consulenti esterni nel rispetto dédkervatezza della Societa e delle relative attivita
In osservanza di quanto prescritto dal citato Deckeqgislativo, all’OdV e attribuito il compito
di vigilare sul funzionamento e I'osservanza delddido 231 e di curarne I'aggiornamento. In
particolare, vengono attribuiti all’O.d.V. i segiiecompiti:

- vigilare sull’effettiva applicazione del Codicdid® e del Modello 231, verificando la
coerenza tra i comportamenti concretamente temutsidgoli e i principi, le norme e gli
standard generali di comportamento, in detti docunstabiliti;

- vigilare sull'adeguatezza degli elementi e defissure previsti dal Codice Etico e dal
Modello 231,

- formulare proposte circa I'aggiornamento del @Cedttico e del Modello 231, in caso di
modifiche organizzative e/o strutturali dell’azienal di provvedimenti di legge;

- formulare proposte in ordine all’eventuale adoeiai provvedimenti sanzionatori nei
casi di accertata violazione del Codice Etico eMietiello 231.

La responsabilita primaria dell’attivazione delleogedure di controllo, anche per quelle
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strettamente relative alle aree di attivita a fisch reato ex D.Lgs. n.23 1/2001, resta comunque

demandata alla Direzione della Terminal Contenitorto di Genova S.p.A. e forma parte

integrante dei processi aziendali.

A livello operativo I'0O.d.V., coordinandosi con ieBponsabili di Funzione di volta in volta

interessati, potra:

- condurre ricognizioni dell’attivita aziendale faii della mappatura aggiornata delle aree

di attivita a rischio di reato ex D.Lgs. n.23 1/200

- promuovere idonee iniziative per la diffusiondl@aleonoscenza e della comprensione del

Modello 231 nonché, ravvisandone la necessita, igpede documenti contenenti

istruzioni, chiarimenti o aggiornamenti che verradatti circolare a cura della struttura

aziendale;

- verificare e monitorare che gli elementi previki Modello 231 - adozione di clausole

standard, espletamento di procedure, formazionpeatsbnale, ecc. — siano adeguati alle

esigenze dello stesso;

- condurre verifiche interne relative a presunt@azioni delle prescrizioni contenute nel

Modello 231.

Potra inoltre, nel rispetto della normativa sultevacy:

- effettuare periodicamente verifiche mirate suedatnate operazioni o attivita aziendali

nell’ambito delle aree di attivita a rischio di te&x D. Lgs. n.231/2001;

- accedere agli atti e ai documenti relativi alspmale e alle attivita svolte nell’ambito

delle aree a rischio di reato ex D. Lgs. n.231/2001

- chiedere informazioni e chiarimenti, senza ndt&ss preventiva autorizzazione da parte

degli organi sociali;

- compiere ispezioni, controlli, verifiche in ordiral personale e alle altre attivita della

Terminal Contenitori Porto di genova S.P.A.;

- svolgere ispezioni a campione sulle procedureatpe relative alle aree a rischio di

reato ex D. Lgs. n.231/2001.

3.2.1. Pubblicizzazione e diffusione del Modello.

30



TERMINAL CONTENITORI PORTO DI GENOVA SPA ﬁ‘-‘—b—’ SECH

SOUTHERN EUROPEAN CONTAINER HUB

Rev. 0001 MODELLO DI ORGANIZZAZIONE, GESTIONE E
del CONTROLLO EX D.Lgs. 231/2001
04/12/20100/
D1/2012
L’OdV ha il compito di diffondere e far comprenderé Modello all'interno

dell'organizzazione societaria, nonché di informde#a sua esistenza i soggetti esterni che,
direttamente o indirettamente, stabilmente o tempEamente, instaurano con la Societa, a

qualsiasi titolo, rapporti e relazioni di collabmi@ne professionale e/o di consulenza.

3.2.2 Vigilanza e verifiche.

L’OdV svolge attivita di vigilanza sul funzionamente sull’osservanza del Modello

adottato.

E, in particolare:

- esegue ispezioni, di propria iniziativa 0 a segdit@egnalazioni rilevanti da parte dei
Responsabili di Funzione, degli amministratori € dipendenti, al fine di verificare la
corretta ed efficace applicazione del Modello, @ledigole di condotta e delle procedure
stabilite;

- effettua, attraverso controlli di routine e a sega, verifiche mirate su determinate
operazioni o atti specifici posti in essere nelltato delle attivita a rischio;

- si coordina con le altre funzioni aziendali pemibnitoraggio delle attivita nelle aree di

rischio.

3.2.3. Aggiornamento del Modello.

L’OdV svolge un’attivita di consulenza, finalizzaa#l’aggiornamento del Modello a norme
sopravvenute o a nuove esigenze aziendali ovvannaaintegrazione e/o modificazione
dello stesso, anche attraverso la creazione dienpoacedure ovvero la revisione di quelle
gia esistenti, soprattutto a seguito di accertetiazione del “Modello 231".

In particolare, 'OdV verifica periodicamente la ppa delle “aree a rischio reato” al fine di
adeguarla ai mutamenti dell’attivita e/o della gtrra aziendale, esaminando la perdurante
rispondenza del Modello all’organizzazione e/o adlivita aziendale e proponendo al

Consiglio di Amministrazione (o allamministratoad’'uopo delegato) eventuali modifiche
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e/o integrazioni delle regole di condotta e dellecpdure ovvero la soppressione di
procedure divenute inattuabili, rispetto a soprawemutamenti strategici, organizzativi o

di business.

3.2.4. Deleghe di funzioni.

L’OdV verifica periodicamente, con il supporto dedltre funzioni competenti, il sistema di
deleghe in vigore, raccomandando modifiche in @ismancata corrispondenza del potere
di gestione e/o la qualifica ai poteri di rappreéaema conferiti al responsabile interno o ai

sub responsabili.

3.2.5. Raccolta di informative e segnalazioni e cearvazione della relativa documentazione.

L’OdV ha il compito di raccogliere e conservareédue informazioni rilevanti in ordine al
rispetto del Modello, acquisite direttamente o ttansegnalazione, e, in particolare, le
informazioni relative all’attuazione e al rispetttella normativa in materia di salute e
sicurezza sul lavoro, ottenute dalla relativa réptica periodica inviatagli.

E tenuto, inoltre, ad aggiornare la lista del ftus§ informazioni che gli devono essere
obbligatoriamente trasmesse dai dipendenti, dagénti, dal’amministratore delegato, dai
consiglieri operativi e dai rappresentanti genevapeciali muniti di procura.

Al'OdV devono essere segnalate le attivita piungigative o le operazioni contemplate
nella Parte Speciale, e messi a disposizione idiaggiornamento della documentazione
per consentire un efficace controllo.

L’OdV valuta, con attenzione e imparzialita, tuléesegnalazioni ricevute, stabilendone la
veridicita e fondatezza e puo, altresi, svolget8 ¢li accertamenti e gli approfondimenti
alluopo necessari, anche attraverso l'acquisizidoeumentale e l'audizione di persone

informate sui fatti.

3.2.6. Coordinamento con le diverse funzioni azieiadi.

L’OdV, nell'esecuzione della sua attivita, ha ilngpito di coordinarsi con le altre funzioni

aziendali, anche attraverso apposite riunioni, tp#r gli aspetti relativi all'attuazione del
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Modello (definizione di clausole standard, formasodel personale, provvedimenti
disciplinari, ecc.) e per il migliore monitoraggielle attivita nelle aree a rischio. A tal fine
il predetto organo deve essere tenuto costantenrdotenato in merito all’evoluzione delle
attivita nelle suddette aree a rischio e ha litErcesso a tutta la documentazione aziendale
rilevante. La Direzione, deve, inoltre, segnaldt®©dV eventuali situazioni che possono

esporre I'azienda al rischio di commissione diirpegsupposto.

3.2.7. Sanzioni disciplinari.
L’OdV ha il compito di indicare il verificarsi diuplsivoglia violazione del Modello.
L’eventuale sanzione disciplinare nei confronti dgdendente & decisa, in ragione della
gravita del caso specifico, dallAmministratore I&gato e/o dal Consiglio di

Amministrazione, sentito il Direttore del Personale

3.3 Reporting dell’organismo di vigilanza nei conbnti degli organi societari
Sono assegnate all'O.d.V. del Terminal Contenitedrto di Genova S.p.A. due linee di
reporting:
- la prima, su base continua, direttamente con ilsiBemte del Consiglio di
Amministrazione e con ’Amministratore Delegato;
- la seconda, su base periodica, nei confronti deis{@gbo di Amministrazione e del
Collegio Sindacale e, ove presente, nei confragitadSocieta di Revisione .
La presenza dei suddetti rapporti di carattere iurae, anche con organismi privi di compiti
operativi e quindi svincolati da attivita gestidnalcostituisce un’ulteriore garanzia
d’'indipendenza per I'espletamento del mandato cdofell’Organo di Controllo.
L’0.d.V. del Terminal potra essere convocato inlgjagi momento dai suddetti organi o potra a
sua volta presentare richiesta in tal senso, fairg in merito al funzionamento del Modello o0 a
situazioni specifiche.
Almeno alla chiusura di ogni semestre, '0O.d.V. @iefminal Contenitori Porto di Genova S.p.A.
trasmette al Presidente e allAmministratore Delegde provvedono a informare il Consiglio

di Amministrazione e il Collegio Sindacale, unambne scritta sull’attuazione del Modello.
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3.4 Flussi informativi verso 'OdV

L’OdV deve essere informato dai soggetti tenutbaiervanza del Modello, in merito ad eventi

che potrebbero determinare la responsabilita detaninal Contenitori Porto di Genova S.p.A.
ai sensi del Decreto 231/2001.

| Flussi informativi sono di tre tipi:

le Segnalazioni nelle forme previste (Moduli — Sthali Evidenza e Segnalazioni)

dovranno essere in forma scritta e avere ad oggsjto violazione o sospetto di

violazione del Modello;

i Flussi Informativi Specifici di cui alla tabelkuccessiva,

le seguenti Informazioni Rilevanti:

copia di tutti gli atti in materia penale, ispe#tive/o tributaria diretti agli
Amministratori, Dipendenti, Consulenti della Soaiet che comunque coinvolgono e
possono coinvolgere in dette materie la Societa;

provvedimenti e/o notizie provenienti da organpdiizia giudiziaria, o da qualsiasi
altra autorita, dai quali si evinca lo svolgimedtattivita di indagine per i reati di cui
al Decreto, avviate anche nei confronti di ignoti;

segnalazioni inoltrate alla Societa dai Dipendémtcaso di avvio di procedimento
giudiziario a loro carico per uno dei reati premvtkt! Decreto;

rapporti predisposti dalle strutture aziendali 'aetbito della loro attivita di
controllo, dai quali possano emergere fatti, atienti od omissioni con profili di
criticita rispetto alle norme del Decreto;

in via periodica, le notizie relative all’effettivatuazione del Modello a tutti i livelli
aziendali;

l'informativa relativa all’avvio di indagini direét ad appurare ed eventualmente
sanzionare il mancato rispetto dei principi di comi@mento e dei protocolli previsti
dal Modello, nonché I'informativa sulle eventuaingioni irrogate;

violazioni del Codice Etico;

devono essere trasmesse da ciascun responsabilmzione eventuali segnalazioni
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relative alla commissione o al ragionevole pericalo commissione dei reati
contemplati dal Decreto o comunque a comportanemfenerale non in linea con le
regole di comportamento di cui al Modello (All. 1);
- prospetti riepilogativi degli appalti affidati agéto di gare o a trattativa privata,
- le notizie relative a cambiamenti organizzativi;
- gli aggiornamenti del sistema delle deleghe e d&ipg
- le eventuali comunicazioni delle societa di revigiagiguardanti aspetti che possono
indicare carenze nel sistema dei controlli intefatti censurabili, osservazioni sul
bilancio della Societa;
- le dichiarazione di veridicita e completezza deldéormazioni contenute nelle
comunicazioni sociali.
| Consulenti e i Partners, per quanto riguardata httivita svolta nei confronti della Terminal
Contenitori Porto di Genova, devono effettuare dgnalazione direttamente all’Organismo di
Vigilanza sempre tramite il modulo di Segnalazione.
| flussi informativi affluiscono allOdV principalente in forma strutturata e valga la seguente

tabella riepilogativa:

Tipologia dell’informativa Responsabile
Schede di Evidenza Tutte le Funzioni, su richiesta dell’Od
Segnalazioni Tutti i Destinatari del Modello
Flussi informativi Specifici
Flusso 1: Amministrazione

Elenco degli acquisti con negoziazione diretta aopr
Euro 20.000
Flusso 2: Personale

Notizie e documenti relativi all’instaurazione e
all’esito di procedimenti disciplinari

Flusso 3: Amministrazione
Elenco delle donazioni, sponsorizzazioni e omaggi

effettuati

Flusso 4: Amministrazione
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Elenco dei flussi monetari relativo alle consulenze

Flusso 5: Personale
Documento Programmatico sulla Sicurezza (ex D.

Lgs. 196/2003)

Flusso 6 : Personale/Amministrazione

Azioni di responsabilita promosse 0
deliberate nei confronti di membri degl
Organi Sociali;

Azioni o notizia di procedimenti a caricp

dei membri degli Organi Sociali e/o dei

Flusso 7

soggetti incaricati del controllo contabile.
Tipologia dell'informativa Responsabile
Ufficio Sicurezza
Report informativo ogni qual volta si
verifichino:
- infortuni;

- ispezioni da parte degli organismi
competenti.

Report periodico su eventuali incident| o

eventi di security.

Relazione con cadenza trimestrale:

- sulle attivita di controllo effettuate e
sullo stato di attuazione delle
previsioni del Modello

Relazione ogni qual volta:

- vengano apportate modifiche [al
sistema di prevenzione e protezigne
della salute e sicurezza sui luoghi| di

lavoro.
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I nformazioni Rilevanti
= provvedimenti e/o notizie provenienti d
organi di polizia giudiziaria, o da

gualsiasi altra autorita, dai quali si evin

lo svolgimento di attivita di indagine per

a

i reati di cui al Decreto, avviate anche nei

confronti di ignoti;

= segnalazioni inoltrate alla Societa dai
Dipendenti in caso di avvio di
procedimento giudiziario a loro carico
per uno dei reati previsti dal Decreto;

= gli aggiornamento del sistema delle
deleghe e dei poteri;

* le eventuali comunicazioni delle societ
di revisione riguardanti aspetti che
possono indicare carenze nel sistema
controlli interni, fatti censurabili,

osservazioni sul bilancio della Societa.

dei

Ufficio del Personale

Altre informazioni

Elenco dei contratti/convenzioni stipulati con gnimministrazione

pubblici

Elenco conti correnti bancari e eventuali modifichémministrazione

Reportistica relativa al Sistema di GestiolRSGQ/RSGS
Integrato Qualita e Sicurezza (Report visite RINA,
Report Verifiche ispettive Interne, Riesame della

Direzione)

Contributi e finanziamenti da parte di enti pubbli¢ A ministrazione

(ad esclusione dei piani di formazione finanziata

Incarichi di consulenze professionali

Amministrazione
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Tale elenco potra essere integrato di volta inavotin richieste specifiche emesse dall’OdV

nei confronti dei vari responsabili di struttura.

3.4.1 Valutazione delle Segnalazioni e delle SchedieEvidenza

3

Le Segnalazioni in forma scritta devono essereatevper posta elettronica, all'indirizzo:
OdV@sech.io per posta ordinaria a Organismo di Vigilanzale#aminal Contenitori Porto
di Genova, Calata Sanita — Palazzina Uffici 1618BNGVA , scrivendo sulla busta la
dicitura RISERVATA.

E' facolta delllOdV ascoltare l'autore della segm@ine e/o il responsabile della presunta
violazione.

L'OdV agira in modo da garantire i segnalanti contualsiasi forma di ritorsione,
discriminazione o penalizzazione, assicurando sltda riservatezza dell'identita del
segnalante, fatti salvi gli obblighi di legge etlaela dei diritti della Terminal Contenitori
Porto di Genova S.p.A. o delle persone accusateeamente e/o in malafede.

Ciascun responsabile di Funzione ha poi lo speciicbligo di informare con tempestivita
I’Organismo di ogni anomalia, atipicita o violazedel Modello eventualmente riscontrata,
usando il modulo Scheda di Evidenza.

In ogni caso, eventuali provvedimenti sanzionagawanno adottati dagli organi e dagli
Uffici societari competenti.

L’OdV (nel rispetto della legge) si riserva di vite anche segnalazioni anonime.

4.2 Tempistica dei Flussi Informativi
In ambito aziendale, devono essere comunicati ggi@ismo di Vigilanza:
- annualmente, le Schede di Evidenza,;
- ove se ne verifichino le condizioni, in ogni moneerie Segnalazioni;
- semestralmente, i Flussi Informativi Specifici e ieformazioni/dati/notizie
identificate dall’Organismo di Vigilanza e/o da gtieichieste alle singole strutture
della Societa, salvo diversa disposizione dell’@rgiano di Vigilanza.

38



TERMINAL CONTENITORI PORTO DI GENOVA SPA

5S_SECH

SOUTHERN EUROPEAN CONTAINER HUB

Rev.0601
del
p4/12/20100/
D1/2012

MODELLO DI ORGANIZZAZIONE, GESTIONE E
CONTROLLO EX D.Lgs. 231/2001

39




TERMINAL CONTENITORI PORTO DI GENOVA SPA

5S_SECH

SOUTHERN EUROPEAN CONTAINER HUB

Rev.0001 MODELLO DI ORGANIZZAZIONE, GESTIONE E
del CONTROLLO EX D.Lgs. 231/2001
£4/12/20100/

N1/2012

4 FORMAZIONE ED INFORMAZIONE DEL PERSONALE

4.1 Comunicazione nei confronti del personale

Ai fini dell’efficacia del Modello, il Terminal promuove la corretta conoscenza e divulgazione
tra tutte le risorse presenti in azienda e tralquel via di inserimento la conoscenza delle
procedure e delle regole di condotta adottateturaaione dei principi di riferimento contenuti
nel Modello.

Le procedure e le regole comportamentali, unitamahiCodice Etico, sono comunicate a tutte
le risorse presenti in azienda.

La comunicazione avviene sia tramite la intranétradale, con una e-mail di notifica a tutti gli
interessati, sia mediante consegna di documen®zeémote informative interne dedicate
all'argomento.

Tutti i Dipendenti e prestatori di lavoro temporar@rendono visione del Modello e del Codice

Etico e si adeguano all’'osservanza delle procedw@le regole predette.

4.2 Formazione

Il livello di formazione ed informazione € attuaton un differente grado di approfondimento in
relazione sia al diverso livello di coinvolgimenttelle risorse medesime nelle c.d. attivita
sensibili, sia in funzione della qualifica dei deatari, del livello di rischio dell'area in cui
operano, dell'avere o meno funzioni di rappresexatalella societa.

In particolare, sono previsti livelli diversi di formazione e formazione attraverso idonei
strumenti di diffusione per la totalita dei dipentieche rivestono la qualifica di dirigenti e dei
dipendenti che non rivestono la qualifica di dingenediante una formazione mirata e modulata
in funzione del livello di rischio e della tipol@di funzioni svolte.

Il sistema di informazione e formazione & supeoviaio ed integrato dall'attivita dell'OdV in
collaborazione con il responsabile dell’Ufficio Benale e con i responsabili delle altre funzioni
di volta in volta coinvolte nell'applicazione delddello, particolare attenzione verra attribuita
alla formazione dei dipendenti in posizione apicale

Il Terminal, inoltre, consegna ai nuovi assunti 3et informativo con il quale assicurare agli
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stessi le conoscenze considerate di primaria niexa

Tale set informativo contiene, oltre ai documentrejola consegnati al neo-assunto, il Codice
Etico e una presentazione esplicativa del modeilo le indicazioni di dove poter consultare i
contenuti.

Il dipendente € tenuto a rilasciare al Terminal €oitori Porto di Genova S.p.A. una
dichiarazione sottoscritta ove si attesti la rioeei del set informativo nonché la conoscenza

degli elementi principali del modello e I'impegri@sservarne le prescrizioni.

4.3 Comunicazione per i membri degli Organi Sociali
I membri degli Organi Sociali, all’atto dell'accatione della loro nomina, riceveranno in

comunicazione e si adegueranno alle prescriziaviipte dal Modello e dal Codice Etico.

4.4 Informazione dei consulenti e partner

Ai fini dell’efficace attuazione del Modello é nessario che la conoscenza e l'osservanza del
Modello siano promosse ed assicurate anche neiaranélei Collaboratori.

Si prevedono, inoltre, per tutti i CollaboratorprRitori e gli Interlocutori, opportune clausole
contrattuali che impongano il rispetto dei prina@pntenuti nel Codice Etico.

Ogni comportamento posto in essere dai partner cmaii e finanziari, dai consulenti, dai
fornitori e dai collaboratori a vario titolo, in gtasto con le linee di condotta indicate Codice
Etico, potra determinare la risoluzione del rappocontrattuale e l'eventuale richiesta di
risarcimento di danni derivanti alla Societa.

Il Terminal Contenitori Porto di Genova S.p.A rerdigponibile il proprio Codice Etico a tutti i

soggetti terzi con i quali venga in contatto nellapria operativita.
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4 IL SISTEMA DISCIPLINARE E SANZIONATORIO

5.1 Sistema sanzionatorio.

Affinché il Modello di Organizzazione e Gestioneeamlale assuma la piena capacita preventiva
richiesta dal D.Igs. n. 231/2001, occorre che lanfde adozione dello stesso da parte del
Terminal Contenitori Porto di Genova S.p.A. siacempagnata, tra I'altro, dallistituzione di «un
sistema disciplinare idoneo a sanzionare il mangspetto delle misure indicate nel Modello».

Il sistema disciplinare e sanzionatorio adottatblad8ocietasaracostantemente monitorato dal
responsabile-dellUfficiDirettore delPersonaledeé costituito sul presupposto dell’indipendenza
e dell’autonomia del giudizio disciplinare.

L’applicazione delle sanzioni prescinde dall'evetuinstaurazione di un giudizio penale nei
casi in cui il comportamento costituisca reatodd#itore di lavoro, infatti, ha la facolta di
applicare, all’'esito delle opportune valutaziomi,danzioni disciplinari ritenute piu adeguate al
caso concreto, non dovendo le stesse, in considamdella loro autonomia, coincidere con le

valutazioni del giudice in sede penale.

5.2 Tipologia e criteri di applicazione delle sannni

Il sistema disciplinare riguarda la violazione déincipi, delle regole, dei protocolli previsti dal

Modello e delle procedure e/o istruzioni richiamdtdlo stesso (con particolare attenzione a

tutte le procedure e/o istruzioni di sicurezzauwdial nostro sistema certificato in conformita alla
norma BS OHSAS 18001:2007 e 1SO 9001:2008), noehéolazione dei principi contenuti

nel Codice Etico, che vengono considerati disposizimpartite dal datore di lavoro cosi come

previsto dall’art. 2104 c.c.

Per violazione del Modello si intende, tra le altjgalsiasi violazione deqgli obblighi informativi

verso I'0dV, da parte di soqggetti apicali e delsomale operante presso la Terminal Contenitori

Porto di Genova S.p.A..

Costituisce violazione dei suddetti obblighi infatini sia la mancata trasmissione in tutto o in

parte di documentazione, dati, o informazioni all\Oche l'invio di documentazione, dati, o

informazioni non veritiere.
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Data la gravita delle conseguenze per il Terminaaso di comportamenti illeciti di dipendenti,

dirigenti, amministratori e revisori, qualsiasi gservanza del Modello configura violazione dei

doveri di diligenza e di fedelta (art. 2104, 2108166 c.c.) e, nei casi piu gravi, lede il rapporto

di fiducia instaurato con il Terminal.

Le violazioni dei principi, delle regole contenutella “Parte Generale” del Modello, dei principi

espressi nel Codice Etico, degli obblighi infornaaéll’OdV e degli obblighi di partecipazione e

di frequenza ai corsi di formazione in materia djgl 231/01, saranno assoggettate alle sanzioni

disciplinari di sequito previste, a prescinderel’eéatntuale responsabilita di carattere penale,

dall’esito del relativo giudizio e nel pieno risfetdella Legge 20 maggio 1970 n. 300, del

CCNL Porti vigente e delle procedure aziendali.

Il presente sistema sanzionatorio si applica meiité che sequono, altresi, alle violazioni delle

procedure e/o istruzioni di sicurezza, conformememtquanto previsto dall’art. 30 d.lgs. n.
81/08.

Posto che con il presente sistema disciplinare, istesa sanzionare la violazione delle norme

interne riferibili alle attivita nel cui ambito puEsserci il rischio di commissione di illeciti pdina

previsti dal d.lgs. 231/2001, nonché la violaziaie® principi etici condivisi dalla Terminal

Contenitori Porto di Genova S.p.A. di cui al relatiCodice Etico, per una piu adequata

personalizzazione della sanzione si & procedutgamienti termini.

Poiché ciascuna violazione si concretizza secorsp®ti peculiari e spesso irripetibili, si e

ritenuto opportuno individuare alla streqgua dell@visione di cui allart. 133 c.p., taluni

parametri che possono oggettivamente guidare iegmbne della sanzione disciplinare in caso

di violazione che si realizzi nei termini suespo%i questo proposito sono stati formulati

parametri di natura oggettiva che non consentardatamoni discrezionali e che tengano

soprattutto conto delle specifiche modalita realize della violazione e di eventuali precedenti

disciplinari dell'interessato. Quanto agli aspeaitinnessi alla intenzionalita della violazione

ovvero al grado della colpa, anche in tali casistiudovranno essere desunti da circostanze del

caso concreto di cui inevitabilmente dovra dars aella motivazione del provvedimento con

cui viene applicata la sanzione.

Le violazioni, pertanto, dovranno essere valutgigermini che sequono:
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mancanza lieve:ogni mancato rispetto delle reqole aziendali (Pdace, Istruzioni di SGI o

procedure aziendali operative) che non abbia grod@nni e/o pregiudizi di gualungue tipo,

compreso il pregiudizio allimmagine della Societa.

Per quanto riguarda il mancato rispetto di quaméwipto dalle norme del sistema di gestione

OHSAS 18001 si tratta di : omessa attuazione dmiéviste ispezioni degli ambienti di

lavoro; omessa apertura di N.C. e relativa A.Quge evento lieve; non corretta, omessa

archiviazione dei dati e dei documenti di sistepragsso intervento di ripristino a situazioni

che possono generare lieve preqgiudizio per la sraa;

violazione lieve: ogni violazione consapevole in parte o in toto diamfo previsto da

Istruzioni di Sicurezza, Procedure aziendali oudtni operative che abbia prodotto lievi

effetti neqgativi a cose o persone e/o all' amhdent

Per quanto riguarda il mancato rispetto di guamévipto dalle norme del sistema di gestione

OHSAS 18001 si tratta di: omessa comunicazionenfdimazioni a Direzione su reati lievi;

omessa apertura N.C. e relativa A.C. sequito evemtdievi conseguenze; omesso intervento

di ripristino a situazioni che possono generaréospreqgiudizio per la sicurezza; omessa

comunicazione ad SPP di intervento da parte th diéterne per esecuzioni lavori in azienda

(conseguente omesso DUVRI);

recidiva su mancanza lieve o violazione lieveeiterato comportamento di un operatore che

ha generato almeno due mancanza lievi o due variakevi nel corso di un anno.

mancanza grave ogni violazione di una o piu regole o principiepisti nel Modello, nel

Codice Etico, nei Protocolli, nonché degli obblighfiormativi allOdV, nonché l'utilizzo dei

DPI tale da esporre la Societa al rischio di apgziiche di una sanzione prevista dal d.lgs. n.
231/01.

Per quanto riguarda il mancato rispetto di guamévipto dalle norme del sistema di gestione

OHSAS 18001 si tratta di: omesso trattamento dng&whe hanno prodotto effetti negativi e

gravi; omessa comunicazione a Dirigenza e/o Od\faii rilevanti attinenti aspetti di

sicurezza; omessa formazione personale addetterabbegenze; omessa redazione contratto

con fornitore consolidato; omesso inserimento dBugi sicurezza in un contratto di

servizio; omessa formazione del personale su risshecificii omessa redazione
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consapevole del DUVRI; mancata certificazione dacmlo mezzi, attrezzature; omesso avvio

del personale a visite mediche di controllo; mémcaspetto delle inabilitazioni o

prescrizioni impartite per il dipendente dal Medi€ompetente; omessa valutazione dei

controlli tecnici previsti per legge quali : rumoxgbrazioni, ecc, per i rischi fisici;

violazione grave:ogni violazione consapevole di una o piu regolerioampi previsti nel

Modello, nel Codice Etico, nei Protocolli, nonch&gtl obblighi informativi all’'OdV, nonché

l'utilizzo dei DPI tale da esporre la Societa akchio di applicazione di una sanzione prevista

dal d.lgs. n. 231/01; omessa rivalutazione anndaldVR; omessa revisione annuale Piano

delle Emergenze;

violazione gravissima ogni violazione di una o piu reqgole o principepisti dal Modello, dal

Codice Etico, dai Protocolli, nonché deqli obblighformativi all’OdV, tale da esporre la

Societa al rischio di applicazione di una sanzigmevista dal d.lgs. n. 231/01 E DI
QUALUNQUE ALTRA VIOLAZIONE O MANCANZA COMPIUTA O COMMESSA
CON DOLO e TALE da ledere irreparabilmente il ragpadi fiducia con la Societa stessa,

non consentendo la prosecuzione anche provvisetiedporto di lavoro.

Per quanto riguarda il mancato rispetto di guamévipto dalle norme del sistema di gestione

OHSAS 18001 si tratta di: omessa redazione del D\fessa valutazione di un rischio che

ha generato lesioni gravi gravissime o morte o/aitdi danni ambientali; omessa redazione

piano di emergenza; perdita certificazione RINASzagravi mancanze o violazioni.

5.2.1 Livelli di valutazione

Nella valutazione della lieve, grave o gravissim@dolarita dovranno essere considerati i

seqguenti parametri:

» L’intenzionalita (dolo) del comportamento o il gmadli negligenza, imprudenza o

imperizia (colpa) della condotta, con riferimentlae alla prevedibilita dell’evento;

» La natura, specie, mezzi, oqgetto, tempo, luogoau altra modalita dell’azione (es.

essersi attivati per neutralizzare gli sviluppi aidg della condotta);

» La gravita del danno o del pericolo cagionato Shaieta;

> |l comportamento complessivo del lavoratore, tenotmto di eventuali precedenti
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disciplinari nei limiti consentiti dalla leqge eldaCNL applicabile;

> Larilevanza della mancanza in relazione alle nmamsvolte del lavoratore;

> La posizione funzionale delle persone coinvoltefatti costituenti la mancanza;

> Le eventuali consequenze derivanti dallillecitosdiplinare, specie nell’'ambito del

rapporto fiduciario con la Societa;

> Le altre particolari circostanze che accompagnanadlazione disciplinare.
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5.3 Sanzioni per i lavoratori dipendenti(esclusi i dirigenti)

A tutti i dipendenti non dirigenti che violano il ddello e il Codice Etico, ferma restando la

preventiva contestazione e la procedura previdtada7 della legge 20 maggio 1970 n. 300,

sono irrogabili le sanzioni previste dal “CCNL dimvoratori dei Porti” vigente e nel rispetto del

principio di gradualita della sanzione e di proponalita alla gravita dell’'infrazione.

In particolare, le mancanze del lavoratore posstarouogo all’adozione, a seconda della loro

gravita, di uno dei seguenti provvedimenti discigti, tassativamente previsti dal suddetto

CCNL e di sequito riportati:

— il richiamo verbale, laddove la violazione di una o piu regole procatiw comportamentali

previste nel Modello o nel Codice configuri lieveegolarita:mancanza lieve

— l'ammonizione scritta, laddove la violazione di una o0 piu regole procatduo

comportamentali previste nel Modello o nel Codioafmuri irregolaritdviolazione lieve

— la multa non superiore a quattro ore di retribuzione, nei casi di recidiva delle infrazioni di

cui ai precedenti puntrecidiva violazione lieve /mancanza lieve

— la sospensione dal lavoro e dalla retribuzione fined un massimo di 5 giorninel caso di

piu grave violazione di una o piu regole proceduwatomportamentali previste nel Modello

o dal Codice gquando, da tale violazione, non dasreigiudizio alla normale attivita della

Societa mancanza grave

— la sospensione dal lavoro e dalla retribuzione finad un massimo di 10 giorniladdove,

invece, la violazione di una o piu regole procellwaomportamentali previste nel Modello

0 dal Codice determini un danno patrimoniale aleci&a o esponga la stessa ad una

situazione oqgettiva di pericolo in ordine alla ta@® corrente dell’attivitd di impresa:

violazione grave

— il licenziamento, qualora la violazione di una o piu prescrizioal Modello o del Codice sia

di gravita tale da ledere irreparabilmente il rappodi fiducia non consentendo la
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prosecuzione anche provvisoria del rapporto didawdolazione gravissima

Detti provvedimenti saranno sempre adottati nelkene previste dal “CCNL dei lavoratori dei

Porti” e in conformita alle disposizioni di cui ‘altt. 7 dello Statuto dei Lavoratori.

L'applicazione delle suddette sanzioni devono @&ssemunicate, senza ritardo, all’'Organismo

di Vigilanza (allegate le matrice delle sanzioni)

5.3.1 Sanzioni per gli operatori C.U.

Tenuto conto che circa il 40% della forza lavore pi@zzali viene fornita da personale della
Compagnia Unica e del loro rilevante impatto alémmo della nostra organizzazione, si e
provveduto a redigere un codice disciplinare angéeloro, mutuando il codice adottato per
nostri dipendenti diretti e adattando la comminaegidella sanzioni alla realta contrattuale che ci

lega.

Segnalazione al Prepostmel caso dMancanza Lieve
Richiamo Scritto: nel caso dViolazione Lieve
Allontanamento per 1 mese nel caso dRecidivasuMancanza Lieve
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Allontanamento per 1 mesenel caso dMancanza Grave

Allontanamento per 3 mese nel caso dViolazione Grave

Allontanamento definitivo: nel caso dViolazione Gravissima

5.4 Sanzioni per i dirigenti

Tenuto conto della particolare connotazione detiarh del dirigente ad opera della specifica

disciplina normativa e contrattuale, in caso divaraiolazione di una o piu prescrizioni del

Modello o del Codice tale da configurare un notevaladempimento, ovvero in caso di

violazioni tali da ledere irreparabilmente il rapodi fiducia instaurato con la Societa, il

Consiglio di Amministrazione adottera i provvedirtieche riterrd in concreto piu opportuni,

dandone tempestiva comunicazione all’Organismoidildhza.

5.5 Misure nei confronti degli amministratori

In caso di violazione del Modello da parte dei Ggliesi di Amministrazione, 'OdV informera
il Collegio Sindacale e l'intero Consiglio di amnstrazione, che prenderanno gli opportuni
provvedimenti.

Parallelamente nel caso in cui la violazione devata dal Collegio Sindacale o dal Consiglio di

amministrazione e riguardi una o piu prescriziorl Modello o del Codice da parte degli

amministratori, tale da configurare un notevoledgrapimento, ovvero in caso di violazioni tali

da ledere irreparabilmente il rapporto di fiduciestaurato con la Societd, dovranno essere

adottati i provvedimenti che si riterranno in cagtor piu opportuni sulla base delle indicazioni

del codice civile, dandone tempestiva comunicazah®rganismo di Vigilanza.
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5.6 Misure nei confronti di consulenti

Ogni violazione delle regole di cui al presente ltmlo commissione dei reati rilevanti sia ai
fini del D.Lgs. 231/2001, sia delle leggi vigerda parte di consulenti, sara sanzionata secondo
quanto previsto nelle specifiche clausole contaditinserite nei relativi contratti.

Resta salva I'eventuale richiesta di risarcimentalgra da tale comportamento derivino danni
concreti alla Societa, come nel caso di applicazida parte del giudice delle misure previste dal
D.Lgs. 231/2001.

5.7 Misure nei confronti di fornitori

Il mancato rispetto dei precetti contenuti nel @edEtico potra comportare, in virtu degli

accordi di volta in volta esplicitati nei contratti fornitura e/o negli ordini, la risoluzione del

rapporto con il fornitore.
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